
 

 3من  1الصفحة 

 

 ثنمية الأوقاف وإدارتهاسياسة 
 313 السياسةرقم 

 وتنمية الموارد المالية والأوقافإدارة  المعيار
 إدارة الموارد والشراكات

 تنمية الأوقاف وإدارتهاسياسة  اسم السياسة
 الأوقاف/ إدارة العلاقات العامة والإعام وتتمية الموارد الماليةقسم  المسؤولية عن التطبيق
 .الحصول على أوقاف جديدة -1 المخرجات المتوقعة

 رفع إيرادات الأوقاف الحالية. -2
 هـ1443 - 1 النسخة

 

 الغرض: -1
 إدارة ومتابعة جميع الأملاك الوقفية للجمعية من مباني وعقارات وأراضي. .1
 جميع الأملاك الوقفية للجمعية.تشغيل وصيانة ومتابعة  .2
 استقطاب التبرعات الوقفية. .3
 إدارة الاستثمارات الوقفية. .4
 التقيّيم الدالي للأملاك. .5
 إدارة الأملاك الوقفية. .6
 توثيق الأوقاف. .7

 
 :السياسة -2

 .سلامينشر ثقافة الوقف الإتقوم الجمعية ب .1
 .وقافستقطاب الدتبرعن  بالأتلتزم الجمعية با .2
 .نظمةنواع الوقف وتسجيله حسب الأأتصنيف وتحديد بتلتزم الجمعية  .3
 .ن زيادة الايرادات وصيانتهاوقاف لضمادارة الإداء لإر العمليات والسياسات ومؤشرات الأتطويتقوم الجمعية ب .4
 ر.وقاف لتطوير برامج إدارة الدخاطدراسة الدخاطر الدتعلقة بالأتقوم الجمعية ب .5
 سنويا.وقاف وحفظها وتحديثها بصفة وثائق الأدارة تطوير نظام لإتقوم الجمعية ب .6
 .تحديد الشركاء الرئيسين  وتصنيفهم والشراكة معهم لتحقيق اقصى فائدة منهاتقوم الجمعية ب .7
 .تاسيس التكامل الثقافي والدشاركة في الدعلومات معهمتقوم الجمعية ب .8
 .تحقيق الانسجام في العمل الدشترك لتحسن  العملياتتقوم الجمعية ب .9
 .لتعامل مع الدنشتت الخريية هددف التكامل في تقدم  الخدماتتقوم الجمعية با .11
 .تطوير برامج خاصة للتعامل مع الجهات الدانحة وتعزيز الشراكة مع الدؤسسات الدانحةتقوم الجمعية ب .11
 .نقل وتبادل التجارب في العمل الخرييتقوم الجمعية ب .12

  



 

 3من  2الصفحة 

 

 المسؤوليات: -3
 قسم الأوقاف. .1
 العلاقات العامة وتنمية الدوارد الدالية.إدارة  .2
 اللجنة التنفيذية. .3
 لرلس الإدارة. .4
 الجمعية العمومية. .5

 
افرها: -4  المستندات الواجب ثو

 اللوائح الكفيلة بتنمية الدوارد والايرادات وتحصيلها بصفة منتظمة وصيانة الأوقاف والمحافظة عليها. .1
 لأموال الأوقاف وحساباتها الختامية.تقارير الايرادات والدصروفات السنوية  .2
 قائمة كشف بالأوقاف الحالية للجمعية. .3

 
 :ن من السياسةيالمستهدفالنطاق: المستفيدين و  -5

 إدارة الرعاية. .1
 إدارة الشؤون الدالية. .2
 إدارة العلاقات العامة والإعلام وتنمية الدوارد الدالية. .3

 
 :التطبيق -6

 الفاعليةقياس  الزمن الدسؤولية ةو الخط ت

وضع اللوائح الكفيلة بتنمية الدوارد والايرادات وتحصيلها  1
 بصفة منتظمة وصيانة الأوقاف والمحافظة عليها.

 تنمية الدوارد
 قسم /الدالية 

 الأوقاف
مؤشرات الخطة  سنوي

 الاستراتيجية

ربع  قسم الأوقاف التوصية بالنظم واللوائح الداخلية للأوقاف. 2
 القسممخرجات  سنوي

ربع  قسم الأوقاف إعداد خطط وتقارير الايرادات والدصروفات. 3
 القسممخرجات  سنوي

بناء الشركات مع الجهات الأخرى التي يمكن أن تسهم في  4
نصف  قسم الأوقاف الوقف.

 القسممخرجات  سنوي

ربع  الإعلام تصميم الدنتجات الوقفية. 5
 سنوي

مؤشرات الخطة 
 الاستراتيجية

دارة الخطة إ الخطة الاستراتيجية للأوقاف.تطبيق  6
 الاستراتيجية

ربع 
 سنوي

مؤشرات الخطة 
 الاستراتيجية
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 القياس: -7

 كيفية القياس الاستفادة من القياس الدستهدف الدؤشر ت

 عدد الأوقاف 1
جميع 
أوقاف 
 الجمعية

معرقة عدد الأوقاف وفرزها 
 حسب المحافظة ونوعها
 )عقار، أرض، مباني(

وإعداد التقارير اللازمة لكل  جمع 
وقف لدعرفة الدخل الدتوقع لكل وقف 

 واحتياجات كل وقف من
 )صيانة، تشغيل، إشراف(.

 %111 نسبة ايرادات الأوقاف 2
إدارة ايرادات جميع الأوقاف 

 وتقسيمها
 )ايرادات، مصروفات، تشغيل(

حصر الايرادات والدصروفات لكل 
 ومعرفة نسبة الفائض وقف

 العجز.أو 
 
 التطوير: -8

 الأوقاف من خلال أطراف أخرى. قسمتقيّيم آلية عمل  .1
 الأوقاف.قسم من خلال نتائج وتقارير تقييم قسم الأوقاف  .2
 من خلال الدشاركة في الدلتقيات الوقفية.تقطوير قسم الأوقاف  .3
 السياسة سنويًا.مراجعة  .4

 
 :المراجع -9

 هـ26/12/1437( بتاريخ 11رقم )م/مرسوم ملكي  -نظام الذيئة العامة للأوقاف  .1
 م.2121إصدار عام  -الذيئة العامة للأوقاف  -لائحة تنظيم أعمال النظارة  .2

 

 


