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 سياسة ثمكين العاملين وثكافؤ الفرص
 000 السياسةرقم 

  والمتطوعينإدارة الموارد البشرية  المعيار
 سياسة تمكين العاملين وتكافؤ الفرص اسم السياسة

 الرئيسةجميع الإدارات بالإدارة  المسؤولية عن التطبيق

 المخرجات المتوقعة
 .تفويض الصلاحيات للموظفين -1
 .داريزيادة التمكين الإ -2
 .تطوير أساليب العمل والحد من الاخطاء والمشاكل كالغياب وعدم الالتزام بالدوام -3

 هـ1443 – 1 النسخة
 

 الغرض: -1
بتعزيز القدرات الابداعية لدى موظفي الجمعية  اوعلاقته ،تهدف ىذه السياسة الى التعرف على مستوى تدكين الدوظفين

في ضوء بعض الدتغيرات الديمغرافية وىي )الدؤىل العلمي، والدسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة( إضافة الى تنمية وتخطيط 
 .وإدارة الدوارد البشرية بشكل منظم ومدروس وتطوير نظُم الدعلومات الخاصة بكوادر الجمعية

 
 :السياسة -2

 .شراكهم في التحسين الدستمرإتشجيع العاملين والدتطوعين و الجمعية بتقوم  .1
 .تفويض الصلاحياتتلتزم الجمعية ب .2
 .وجود نظام للسلامة الدهنية بالدنشأة وتطوير بيئة العملتلتزم اتلجمعية ب .3
بانظمة وسياسات الدوارد تابعة قوانين العمل ومتطلباتها والشفافية في التعامل مع العاملين والتعري  تلتزم الجمعية بم .4

 .رية واتاحة الفرصة للاطلاع عليهاالبش
 .لتواصل مع العاملين والاستماع لاقرااحاتهم ومعالجة الشكاوى والتظلماتتقوم الجمعية با .5
 .جراءات الدوارد البشرية بالدنشأةوضوح وشفافية سياسات واتعمل الجمعية على  .6
 .تطبيق سياسة التوظي  والراقيات والدكافآت تحقيق العدل والدساواة فيتعمل الجمعية على  .7
 .نظام واضح وفعال للتظلم الوظيفيتلتزم الجمعية على تطبيق  .8

 
 المسؤوليات: -3

 الددير التنفيذي أو من ينيبو. .1
 إدارة الدوارد البشرية. .2
 مديري الإدارات. .3
 اللجنة التنفيذية. .4
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افرها: -4  المستندات الواجب ثو
 .(شفافتقييم الأداء الوظيفي ) مل  .1
 لائحة الصلاحيات. .2
 لائحة بأسماء الدوظفين الدرشحين. .3
 لائحة الدكافأت والحوافز. .4

 

 :ن من السياسةيالمستهدفالنطاق: المستفيدين و  -5
 جميع موظفي جمعية مستودع الددينة الدنورة الخيري ويستثنى من ذلك: .1
 الدوظفين بعقود دوام جزئي. - أ
 أجر أو بأجر رمزي.الدتعاونون بدون  - ب
لجمعية إنابة عن جهاتهم حتى لو كانوا يتقاضون أجورىم من لخررى الذين ينفذون أعمال الأهات الجموظفو  - ت

 الجمعية.
 

 :التطبيق -6
 قياس الفاعلية الزمن الدسؤولية ةو الخط ت
 تقرير عن أداء الخطة التشغيلية ربع سنوي الخطة الاسرااتيجية متابعة الأعمال الدسندة 1
 تقييم الأداء الوظيفي نص  سنوي الدوراد البشرية متابعة منح الصلاحيات للمدراء 2
 سجل الدوظفين شهري مديري الإدارات تنفيذ الدساءلة بعد تنفيذ الدهام 3

 

 القياس: -7
 كيفية القياس الاستفادة من القياس الدستهدف الدؤشر ت

رضا الدوظفين، وتحسين تحقيق  %55 تدكينهمنسبة الدوظفين اللذين تم  1
 الدزايا التنافسية بينهم

ذين تم الدوظفين ال عدد )
الدوظفين / مجمل عدد  تدكينهم

 155* في الجمعية(
 

 التطوير: -8
 نتائج تحليل احتياجات الدوارد البشرية.إلى بالإضافة  نتائج الدوارد البشرية السنوية .1
 السنوية.نتائج توسع الجمعية من خرلال الاسرااتيجية  .2
 مراجعة السياسة بشكل سنوي. .3

 

 :المراجع -9
 ىـ.1435 –الإصدار الأول  –مشروع نمذجة مستودع الددينة الدنورة الخيري  .1
 ىـ.1442إصدار عام  –لائحة تنظيم العمل في جمعية مستودع الددينة الدنورة الخيري  .2
 ىـ.1442إصدار عام  –لائحة الدخالفات الجزاءات لجمعية مستودع الددينة الدنورة الخيري  .3
 م.2514إصدار عام  –كتاب تدكين العاملين نحو مشاركة حقيقية لقرارات أكثر فاعلية  .4
 ىـ.1442تحديث عام  - ISO9001نظام الجودة  - الدوارد البشريةلوائح إدارة  .5

 


